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MN3BELITAJ O PUHAHCHUJCKOM ITOCJIOBABY
AT'EHIJMJE 3A ITPUBPEJHE PETUCTPE 3A 2011. 'OAUHY

1. OCHUBABE U IEJJATHOCT ATEHIHHAJE
3aKoHCKe W Ipyre OCHOBE 32 YCTAaHOBJ/baBal-€ M PajJ AreHimje

AreHuyja 3a npuBpenHe peructpe (y AajbeM TEKCTy:ATreHIMja) OCHOBaHa je 3aKOHOM O
Arenumju 3a npuspenne peructpe ("CuyxOenu rinacuuk PC," Op. 55/04) ca cBojcTBOM
IpaBHOT JIMIA, OJHOCHO ca MpaBuMa, o0aBe3aMa M OJrOBOPHOCTUMA YTBPH)EHUM 3aKOHOM.
ITopen 3akoHa 0 AreHIMjH 3a NPUBPEIHE PETHCTPE, KA0 OCHOBHOTI IPOIHUCA KOJUM Ce
ypehyje pan u genatHocT AreHIyje, Ha paj ATeHIIMje TpUMEBY]y ce U oapeheHe oapende
3akona o japauM areHiujama ("Cayx6enu rnacauk PC", 6p. 18/05 u 81/05-ucnpaska).

Hauun u genokpyr panma perucrapa koje Boxu Arenuuja y 2011. rogunu ytBphenu cy
3akoHoM o Arenmmju 3a mpuBpenHe peructpe ("CmyxOenu riacauk PC," Op. 55/04);
W3menama u gomyHama 3akoHa o AreHuuju 3a npuspeane peructpe ("CiyxOeHu riiacHUK
PC," op. 111/09 u 99/11 ), xojuma je MpOIMMPEH NETOKPYr paja AreHIuje, YjeIHaueH
HauMH Bolewma perucrapa M MpeUu3dpaHe TojeAuHe ofpeade Be3aHe 3a HauuH
dbuHaHCHpama, pyKoBohema 1 yrpaBibamka MOCIOBakbeM ATCHIIH]E.

JenatHoCcT peructpainuje y AreHIUjH je peryjucaHa MmoceOHUM MaTEpHjaTHO MPOIECHUM
3aKOHUMa: 3aKOHOM O perucTpanuju npuspennux cyojexara ("Cmyx0enu rimacauk PC", 6p.
55/04 m 61/05); 3akoHOM O 3aJ0KHOM IpaBy Ha TOKPETHHM CTBapuMa M TIpaBUMa
ynucanum y perucrap (,,Ciyx06enu rmacauk PC*, 6p. 57/03, 61/05 u 64/06 ); 3akonom o
¢dbuHancujckom nu3uHry (,,Ciryx6enn rimacauk PC*, 6p. 55/03, 61/05 u 31/11 ); 3akoHom o
yapyxemuma (,,Cayxoenu rimacauk PC“, 6p. 51/ 09); 3akonom o Typusmy (,,CiayxOeHu
rmacauk PC*, 6p. 36/09); 3akoHOM O W3MEHaMma M JOIIyHaMma 3aKOHa O PauyyHOBOJCTBY U
pesumsuju (,,Cmyxx06enn rmacauk PC®, 6p. 111/09); 3akoHOM O perHOHATHOM pa3BOjy
(,,Cayxx6enu rmacauk PC*, 6p. 51/09 u 30/10 );3akonom o cteuajy (,,CirykKOeHH TIIaCHUK
PC*, op. 104/09); N3menama u nomyHama 3akoHa o jaBHOM HH(popmucamy (,,CiayxOeHu
rmacauk PC*, 6p. 71/09 ); 3akonom o cnopry (,,Cimyx06enn rimacauk PC*, Op. 24/11 );
3akoHOM 0 3aay>kOnHama u ponnanujama (,,Cirysx6enn rmacauk PC*, 6p. 88/10);3akonom o
n3Bpuewy ooesdehema (,,Cayx0enn rmacauk PC*, 6p. 31/11); 3akoHoM 0 m3MeHama U
JoIyHaMa 3akoHa o rmiaTHoMm mpomety (,,CiyxOenu rmacauk PC*, Op. 24/11), xao u
nparehum ypenbdama, ojiTykaMa U MPaBUITHUIIIMA 32 CIIPOBONEHE UCTHX.

Panu ocTBapuBama HaJIeKHOCTH ATEHIM]E€ y BE3UW ca PErucTpanujoM HPUBPEIHUX
cybjekara, y AreHIuju cy y ckiany ca 3akoHoM u Craryrom AreHIje oOpa3oBaHe
opraHu3alyoHe jeauHuIle BaH ceaumrTa Arenmuje U To y: HoBom Canmy, Kparyjesmy,
Humy, ITanueBy, Cy6orunm, 3pemanuny, BameBy, Jleckopuy, Iloxapesiyy, Kpassey,
Vxkuiy u 3ajedapy u KocoBckoj MutpoBuiin.

Opraam AreHmuje cy y ckiany ca 3akoHoM W CtaTtytoM AreHnmje YmpaBHU O700p U
JupexTop Arenuuje.
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b Penylamm Cplga
Arenumja 33 DPEEPAERD PATECTPE

Cemumte Arenuuje je y beorpany, Peny6nuka Cp6uja Ha agpecu: yi. bpankosa 25, 11000
beorpan.

JlemaTHOCT

Arennyja je y 2011. roquan Boguia ciegehe 3aKOHOM yCTaHOBJBEHE PETUCTPE :

- Perucrap mnpuBpennux cyOjekara, y OKBUPY Kojer ce o0aBjba perucrpaimja
NPUBPEIHUX APYIITaBa , IPEAy3eTHUKA, MPEICTaBHUINTABA CTPAHNUX MPAaBHUX JIAIA
U OrpaHaka CTpaHUX MPAaBHUX JIMLIA;

- Perucrap 3amoxHor rnpapa Ha IIOKPETHUM CTBapHMa U MPaBUMa;

- Perucrap ¢punancujckor nusunra u [logpervcrap nu3nHra HENOKPETHOCTH;

- Perucrap ynpyxemna;

- Perucrap ctpaHux yapyxema;

- Perucrap yapyxema, ApyliTaBa u caBe3a y 00JacTu Cropra;

- Perucrap jaBHuX riacuna;

- Perucrap creuajuux maca;

- Perucrap Typusma;

- Perucrap ¢uHaHCHjCKMX U3BEIITaja U TMOAATaka O OOHUTETY MPAaBHUX JHLA H
Hpeay3eTHHUKA,;

- Perucrap mepa u noacTuiiaja peruoHaIHOT pa3Boja ;

- Perucrap 3anyx0una u dhongamnmja;

- Perucrap nmpeacraBHuIITaBa CTpAaHUX 3a4yKO0MHa U poHTANM]ja U

- Perucrap cynckux 3abpana.

Perucrap mepa u mojcTuIiaja peruoHaigHOT pa3Boja, Perucrap 3amyxOuna u (oHmammja,
Perucrap yapyxema, ApyliTaBa U caBe3a y oOmactu cropra, Perucrap cynackux 3abpaHa
kao u [loaperucrap nu3umHra HEMOKPETHOCTH OTHOYENH ¢y ca pagom y 2011. rogunmu.

Ha ocnoBy M3mena 3akoHa o tuiaTHOM mpoMeTty TokoMm 2011. roguHe OTmodeo je ca pajiom
u CepBUC JHEBHUX CTaTyCHHX M JAPYTHUX INPOMEHA TMpPaBHUX M (DU3MYKUX JIMLA KOJU Ce
perucTpyjy koa AreHuuje, 3a moTpede mocIOBHUX OaHaKa.

CpencrBa 3a paja AreHunuje o0e3z0eheHa cy U3 mpuxona Koje je AreHIyja y CKiIamy ca
3akoHOM U ['ogummuM QuHaHCHjCKUM MIaHoM AreHiyje 3a 2011. roguHy ocTBapuia 1o
OCHOBY 00aBJbama MOCJIOBa M3 CBOjE HAJICKHOCTH.

VYV cknagy ca Munubewmem MunnctapctBa ¢unancuja PemyOmuke CpOuje -Ympae 3a
Tpezop 6poj: 011-00-100/2005-1 ox 12.08.2005. romuHe, MOCIOBHU padyH AreHIHje ce
Halla3W y cactaBy cucreMa KOHCOJNMAOBAaHOT padyHa Tpe3opa, Koj YIpaBe 3a Tpe3op
MunuctapcTBa (PMHAHCH]A, KA0 NOOPAUYH CONCMEEHUX npuxoda Azenyuje.

2. OCHOBE 3A CACTAB/BAIBE ®PUHAHCHJCKOI" U3BEILITAJA
AT'EHIIMJE

[IpaBHU OCHOB 3a cacTaBJ/bamke¢ (DMHAHCH]JCKOT HM3BeITaja ATCHIM]e, YCBajambe HCTOT O]

cTpaHe YmpaBHOr oa0opa AreHuuje (y AajbeM TEKCTy:YINpaBHU 0J00p) U TMOAHOIICHE
Bragu kao ocHHMBady Ha carjiiacHOCT cajJipikaH je y oapeadw craa 3. unmaHa 46. 3akoHa O
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R veny6amm Cotesa
3 B}/ Aremunis so npEEpemme perscTpe

jaBHuUM areHuyjama (,,Cinyx6enn rimacauk PC“, 6p. 18/05 u 81/05-ucnpaBka) u oapeadu
yiraHa 6. craB 7. 3akoHa 0 AreHIUjU 3a puBpeaHe peructpe(,,Ciyxoenu riracauk PC*, op.
55/04 u 111/09 u 99/11) npema kojoj je Aeenyuja OyiicHa O0a 800U NOCIOBHE KHTre U
cacmasma 200uuitbe QQUHAHCUCKe ugewmaje y CKaady ca 3aKOHOM Kojum ce ypehyje
PAauyHo800CMEO U pesusuja.

CarnacHo Tome, (uHaHcHjcku u3BemTaju AreHuuje 3a 2010. roauHy cacTaBJbeHU Cy Yy
CKJIaay ca oapendaMa 3aKoHa O pauyHOBOJCTBY M peBm3uju (,,Cinyx0enu rimacauk PC*, 6p.
46/06 u 111/09) u npema IlpaBunnuky o KoHTHOM OKBUPY U CaApKUHU pauyyHa y KoHTHOM
OKBHpY 3a NPHUBPEIHA IPYIITBA, 3aJIpyre, Apyra paBHa Jula u npeay3eTHuke (,,Ciayx0eHu
rnacHuk PC*, 6p. 114/06,119/08,9/2009, 4/2010 u 3/2011).

2.1. PAYYHOBOICTBEHHU METOJ

Boheme mNOCIOBHUX KEbWTa, CACcTaBhalbe, NMPHUKA3HBAIE, JOCTAaBJhakhe M 00jaBJbHBAIHE
¢uHaHCHjCcKUX H3BeITaja 3a nmocaoBHy 2011. roauHy obaBsbaHO je y CKiIagy ca 3aKOHOM O
pauyyHOBOJICTBY U peBm3uju, MehyHapogHum padyHoBoacTBeHUM craHmapauma (MPC),
Mebhynapogaum  cranpapauMa  ¢uHaHcujckor u3BemraBama (MC®OU), mnpatehum
NpaBUIHAIIUMA, TPOPECHOHATHOM U HHTEPHOM PETYJIATHBOM.

DUHAHCH]CKU W3BEMITajU Cy CacTaBJbeHH y (GOpMH M CAApKUHU KoOja je MpomucaHa
[IpaBuaHUKOM O caIp>KUHH M (OpMH (PMHAHCH]CKUX H3BELITaja 3a MPUBPEIHA JPYLITBA,
3azpyre, Apyra mpaBHa Jinia u npenysetauke (,,Ciyxoenu rinacauk PC, 6p. 114/06, 5/07
—ucnpaska 119/08 u 2/2010).

W3Bemrajua BamyTta Arennuje je nuHap. @uHaHCHjCKM U3BEIITaju ATCHIN]jE Cy UCKAa3aHU Y
XHJbajiamMa JIHapa.

2.2. PAYYHOBOJICTBEHE IIOJIMTUKE

Kon cacraBipama ()MHAHCH]CKUX U3BEIITaja MPUMEHUBAHE Cy PAYyHOBOACTBEHE MOJUTHKE
yrBpheHe [IpaBUIHHKOM O PavyyHOBOJACTBY M PadyyHOBOJICTBEHHUM MOJUTHUKaMa ATCHIIH]jE
6poj: 10-5-29/06 koju je YnpaBHu oa00p AreHuuje ycBojuo Ha cearuiy ox 23. 11. 2006.
rogquHe u [IpaBuIHMKOM O u3MeHamMa M JomyHama [IpaBUIHHKA O pPadyHOBOJCTBY H
pavyyHOBOJCTBEHUM mojuTukama Arenmuje Opoj: 10-5-4/07 ox 30.01.2007. ronune, 6poj:
10-5-35/08 ox 01.12. 2008 roaune u 6poj: 10-5-51/10 o1 29.12.2010. rogune.

2.3. HE3ABHCHA PEBU3HUJA I'OJUIIIBUX PUHAHCUICKHUX
MN3BELITAJA 3A 2011. TOAUHY

AreHnyja je y CKJIaay ca 3akOHOM y o00aBe3d Ja CIpOBEAEC PEBU3H]Y TOJMIIEBHX
(MHAHCHjCKUX U3BEIITaja AHTAKOBAKEM EKCTEPHOI pPEBHM30pa M Ja HU3BEIITaj ca
MUIIJBEHEM EKCTEPHOT PEBU30pA IOCTABH YIIPABHOM 0J100py ATCHIIHjE HA YCBajambe.

VY Be3u ¢ TUM, He3aBUCHY peBu3Hjy dPuHaHCcHjckux u3BemTaja Arenmnuje 3a 2011. ronuny

u3BpIInIIo je Ilpuspeono opywimeo 3a pegusujy, KOHCAIMUHKZ U PAYYHOB00CHMEEHE YCTIy2e
IIK® o.0.0. u3 beoepaoa, na ocioBy Yrosopa 0poj: 08-3-2/12 ox 09.01.2012. ronune.
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PeBusopa je y ckimany ca ogpendama uinana 8. 3akoHa 0 ATEHIMjU 33 MIPUBPEIHE PErUCTpe
n3zabpao Ympasau Onbop Arenmmje Ommykom 10-5-44/11 ca cemnmue ox 27.12. 2011.
rOJINHE

W3Bemitaj o U3BpIIEHO) peBU3Uju ca MunubemeM opnamtheHor pesuzopa 6poj: 01-59/12 on
22. dbebpyapa 2012. roguHe, MpUIake ce Kao cacTaBHH Jeo M3Bemraja o GpuHAHCH]CKOM
nocnoBamy Arennuje 3a 2011. roguny.

3. OCHOBHU HATYPAJIHU ITOKA3ATEJbU PAJIA PETUCTAPA
AT'EHIIMJE

Pag perucrapa Arenuuje y 2011. roguHu oGaBsbaH je y (YHKIMjU OCTBapema 3ajaTaka
ytBphennx Ilporpamom pama Arenmuje 3a 2011. rommHy W y cKiIaay ca 3aKOHCKUM
Ha/JISKHOCTUMa AreHIMje, KOju cy mopea mocioBa mpey3erux y 2011. roaunu
MO/Ipa3yMeBaIM U OKOHYAK-E TIPEHETHX MocioBa peructpanuje u3 2010. roaune.

Perucrap npuBpeanux cydjexkara je y 2011. roquau npumruo npeko 350 xuspaaa pasHUX
3axTeBa KOjU 00yXBaTajy OCHHBambE, IPOMEHE Mo1aTaka U OpHcame MPUBPEIHHUX cyOjekara,
Kao M M3JaBambe U3BO/Ia PETUCTPOBAHMX T0JIaTaKa M Pa3HUX MOTBPA.

V¥ toky 2011. rogune ocnusarea npuspeonux opyuimasa cy 3adenexuna naj on oko 10,6%,
OJIHOCHO ocHogaHo je 8.471 opywmasa, nok je y 2010. ToAMHU PETUCTPOBAHO OCHUBAHE
9.473 npymraBa. Takohe, y Toky 2011. romune w3 eBuaeHIMje ATECHIU]E 0OpUCAHO je
13.599 npuspeonux opywmaea 1wmto je 3a 45% Bume y omgHocy Ha 2010. romuny, a
MOKPEHYT j€ nocmynak aukeuoayuje 3a 3.637 opywmasa mto je 3a 4% mamwe Hero y 2010.
TOJTUHHU.

VY mocTynky perucrpanuje NpuBpeIHUX IpyIITaBa 300r HEMOTIYHE TOKYMEHTAlN]je JJOHETO
je 19.616 3axmwyuaka, mro je 3a 25% wmame Hero y 2010. ronunu, Kaja je 1o 0BOM OCHOBY
JOHETO 26.127 3akipyyaka.

Y 2011. 200unu pecucmposaro je 32.241 nosux npedyszemnuka, mro je 3a 8,7% Mame Hero
y 2010. ronunu, a Opucano je 35.391 npenysernuka, onHocHo 5,1% mame Hero y 2010.
TOJIMHY, YUME je Opoj mpery3eTHIKA cMamheH 3a 3.150 mpemy3eTHuKa.

VY mocTymnkKy perucrpaimje, 300r HENMOTIyHE JOKyMEHTaIluje AoHeTo je 6.290 3akipydaka,
mTo je 3a 2% mame Hero 2010. roaune .

Perucrap typusma. Y toky 2011. ronuae peructpoBana je 81 TypHCTHYKa areHIIH]a.
Perucrap jaBHux riaacuiaa. Y toky 2011. ronune peructposana cy 103 jaBHa riiacuia.
Perucrap ¢unancujckor Jusunra. Toxom 2011. rogune y Peructpy QunanCcHjcKOr
JU3UHTA TOJHETO je YKynmHO 24.290 3axmesa 3a ynuc yroBopa, 3a0enexOu, mpectaHak U
Opucame yroBopa u JIpyro, mro je 3a oko 1% Bume ox HuBoa u3 2010. rogune. Tokom

2011. roguHe, 300T HEYPEAHOCTH 3aXTeBa, IOHETAa Cy YKymHO 176 3akibydyka KojuMa je
HaJIOXKEHO ypehemwe 3axTeBa, mTo npenacrasiba 0,77% o yKymHO MOJIHETUX 3aXTEBA.
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Perucrap 3aji0)kHOI TNpaBa Ha MNOKPeTHHM CTBapumMa W mnpaBuma. Y Peructpy
3aJI0)KHOT TIpaBa Ha IOKPETHHM CTBapuMa M MpaBUMa NPUMIBEHO je YKynHo 37.174
3axmeea 3a peruCTpanyjy u Apyre yciayre Peructpa. Y ogHoCy Ha IpeTXOAHy FOJUHY, Kaaa
je IpuMJbeHO YKyIHO 34.962 3axmesa, Opoj moaueTux 3axtea y 2011. roguau Behu je 3a
6,3 %.

300r HEYpeAHOCTH 3aXTeBa WJIM HETOTIIYHOCTH TMOJTHETE JOKYMEHTAIHje Y TOCMaTpaHOM
HepHOAy JOHETa CY YKYIHO 4.994 3axmyuxa TyTeM KOjHX je HaJOXEHO ypeheme 3axTeBa,
mITo npencTaBsba 18,7% on ykymHOT Opoja MOJHETHX 3aXTeBa 3a PErHCTpaLHjy.

Perucrap cynckux 3adpana. Peructap je ormoueo ca pagom 19. centemOpa 2011. roaune.
o xpaja roguHe npuMibeHO je 149 3axTeBa, o7 yera 83 3axTeBa 3a perucTpaIlfjy mojaaTaka.

Perucrap yapyxewma u Perucrap crpanux yapyxkewa. Y Peructpy yiapyxema u
Peructpy crpanux yapyxkema y 2011. ronusu npumibeHo je ykymHo /3.716 3axmesa 3a
BpILIEHE ynHca, yckiiahBama ca 3aKOHOM, OpHcama U3/1aBamkba U3BoJa U APYTHUX 3aXTeBa.

Perucrap yapykema, IpylIiTaBa M caBe3a CHOPTCKUX yapyxkewa. Y 2011. rogunu
MOJTHETO je YKYMHO 366 3aXTeBa 3a perucTpaIujy.

Perncrap ¢uHaHcHjckuxX u3BelITaja M Moaaraka o0 OOHUTETY NPABHUX JIMIA M
npeay3eTHuka. Y 2011. ronuan mnpumibeHo je M oOpaheno ykymHo 154.134 peodosnux
@unancujckux useewmaja (ox uera je oko 80% JOCTaBIEHO Y EJEKTPOHCKO] (hopMu
OJIHOCHO 0e3 HaruiaTe HakHanae), 835 koHncoaudosanux ¢punancujckux ussewmaja, 6.000
6anpeona uHancujcka uzeeuimaja v KOpIopaTUBHE JOKYMEHTALIM]je O YCBajamby PEIOBHUX
roIUIIBUX (MHAHCH]CKUX M3BeITaja 3a 4327 00BE3HHUKA PEBU3H]E.

[Topen peructpanyje roaummux (GUHAHCHjCKMX U3BemTaja Perucrap je y3 HakHamy
oOpamuo u usznao 16.600 uzeewmaja o boHumemy u CKOpuHZy M W3BOPHUX TOIUIIEHUX
W3BEIITaja.

Perucrap creuajuux maca. Y 2011 rogunm 3a perucrpaiyjy credajHe mMace IMOIHETO je
YKyIHO 38 3axmesa, a yCIIOB 3a PETUCTPALIN]y je HCITyHWIO 29 3aXTeBa.

Perucrap donnanuja m 3axy:kOmHa u Perucrap  npeacTaBHHUIITABA CTPAHUX
3aay:x0una u pougaumja. Y 2011. roguHu 3a peructpaiyjy mnojaTaka mogHETO j€ YKYITHO
149 3axmesa.

Ilpenemu nocnogu. CBU TOCIOBH U3 TPETXOJHMX TOAMHA, KOjU Cy C€ OJHOCWIM Ha
He3aBpiiene npeamere u3 2010. roguHe 3a Koje je mpuMibeHa HakHanga y 2010. rogunu, a
YHjH 3aKOHCKH POK 3aBpuieTka je npenazuo y 2011. ronuHy cy 3aBpIIeHH U ONIPUXOI0BAHH,
a HeszaBpuieHu nocyioBu u3 2011. roguHe 3a koje je HarutaheHa HakHaja BPEIHOCHO CY
MCKa3aHU Ha MO3MIIMjU NMACUBHUX BPEMEHCKHUX pa3rpaHuuema y bunancy crama 3a 2011.
TOJIVHY .
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4. IHPUXO/IHU

[IpaBHM OCHOB 3a OCTBapHBambE MPHX0Ja ATCHIU]E CallpiKaH je y oapendama uiaHa 5. cTaB
2. 3axona o AreHuuju 3a npuspeane peructpe ( "CmyxOenn rimacauk PC", 6p. 55/2004,
119/09 u 99/11) xojum je yTBpheHno ma ce ,,cpeocmea 3a pao Acenyuje obesdehyjy u3z
ApUxo00a no 0CHOBY 00a8/bArA C80je HAONEHCHOCMU, OOHAYUjd, NPULo2d U CHOH30PCMABA
oomahux u cmpanux NPasHux U QU3UYKUX TUYa U Opyeux u380pa GUHAHCUPArLa, y CKAAOY
ca 3aKOHOM".

Y toky 2011. roguHe mouuio je 10 NMpOMEHE BUCHMHE HakHajaa 3a yciyre Peructpa
npuBpeaHNX cyOjekata. [loTmyHO HOBa BpcTa mpuxona ATEHIMje €BHJICHTHpaHA je IO
OCHOBY HAKHa/la OCTBApEHUX JeNaTHOIINY HOBOYCTAaHOBJHCHHUX PETrHCTapa: YIpYXKemba,
JpYIITaBa M caBe3a y 00JIacTH CropTa, 3aayKOnMHa U GoHIaNH]a U CYJICKHUX 3a0paHa, Kao 1
110 OCHOBY ycCIyTra Npy>kKeHHX Ipeko Beb cepBuca (craTycHe u Apyre NpoMeHe O IpaBHUM
JUIIIMa —KJTMJEHTUMA TTOCIIOBHUX OaHaka, KOju Cy PETHCTPOBAaHU KO ATESHITH]E).

Bpcra 1 BucuMHa HakHaJa 3a yCIyre perucTpaldje U Ipyre yclyre y OKBUPY MOjeIUHHX
peructapa Areruuje y 2011. roquHu peryiaucasi cy :

— OmrykoM O HakHajgamMa 3a perucTpanujy ¥ JIpyre yciIyre Koje mpyka ATreHnuja 3a
MIPUBPE/IHE PETHCTPE Yy MOCTYIKY Bolewa Perucrpa npuspennux cybjexara u Perucrpa
jaBHuX riacuna (,,Cioyx0enu rmacauk PC, 6p. 21/10 u 46/11) ;

— VYpenbom o BUCHMHHM HaKHaJe 3a yIHC yApyxkewma y Perucrap m apyre ycmyre Koje
npy’ka AreHugja 3a TpHUBpPEeIHE perucrpe y TOCTynkKy Bohemwa Perucrpa
yapyxema(,,Ciyxx6enu rmacauk PC*, 6p. 86/09 m 41/11);

— VYpenba o BUCHMHM HaKHa/la 3a YNHUC CHOPTCKUX YAPYKEHa, ApYIITaBa M caBe3a y
o0iacTi cmopTra M Apyre yciyre Koje npyxa ATeHIja 3a NpUBPEIHE PETHCTPE Y
noctynky Bohemwa Peructpa (,,Ciy:x6enu rinmacauk PC*, 6p. 41/11) ;

— IlpaBuaHMKOM O BHUCHHM HakKHaJe 3a yClyre Koje Npyka AreHuuja 3a NpUBPEIHE
peructpe y okBupy Perucrpa dunancujckor nusunra(,,Cioyxx6enu rimacauk PC*, 6p.
111/05, 67/06 , 94/10 u 56/11);

— [lpaBunHMKOM O BUCHHM HakKHaJle 3a yciyre Koje npyka ATeHldja 3a MpHUBpPEIHE
peructpe y oOkBuUpy Perucrtpa 3amokHOr TmpaBa Ha TOKPETHMM CTBapuMma U
npaBumal(,,Ciryx6enu rimacauk PC*, 6p. 111/05 , 67/06, 84/07, 94/10 u 56/11);

— VYpenbom o HakHagama 3a perucTpanujy (UHAHCHJCKUX M3BEILTaja, JaBame MojaTaka
W3 perucrapa (UHAHCHJCKUX HW3BEIITaja W MoJaTaka O OOHHUTETY MPaBHHUX JIMIA U
Npeay3eTHUKa, Kao M HakHajJaMa 3a JApyre yclyre Koje -ATreHIuja 3a IpUBpeIHe
perucTpe mpyxka y moctynky Bohema Tor peructpa (,,Ciyx6enu riaacauk PC* | 6p.
02/10 u 2/11);

— VYpenboMm o0 BPCTH W BUCHUHU HAKHAJE 3a PETHCTPALM]y U JIPYyre yCiayre Koje mpyka
AreHiyja 3a TpUBpEIHE PErucTpe y MHOCTynKy Bolema Perucrpa credajHux maca
(,Cyx6enu rnacauk PC “, 6p. 4/10);

— VYpenboMm o BPCTH M BHCHHHU HAaKHAJIE 32 PETUCTPOBAE, CBUACHIM]Y U JIpyre yciayre
Koje mpyxka Perucrap Typusma Koju BOAM ATEHIHMja 3a TPUBPEIHE PETUCTPE
(,,Cmyx6enu rnacauk PC “, 6p. 02/10 );

— OmykoM O BUCHMHH HaKHaJE 3a yCIIyre Koje mnpyska AreHiuja 3a NpuBpeIHe perucTpe
y OKBUPY perucrpa cyackux 3adpana (,,Ciy:x6enu rnmacauk PC “, 6p. 56/11);
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— Opnykama 0 BUCMHM HaKHAJE perucTpanuje 1 IpyruM yciayraMma Koje mpy»a AreHuuja
3a TIPHUBPEIHE PETUCTPE Yy TOCTYNKy Bohema Peructpa 3amyxOmaa u doHmanmja u
Perucrpa mpeacraBHMIITaBa CTpaHUX 3aaykOMHA U poHaanuja (,,CiaykOeHu IIacHUK
PC“, 6p. 16/11 )u

— OpnykoM 0 HauMHY, YCIIOBMMA U HaKHa/aMa 3a Ipey3uMame MoJaTaka y eJIeKTPOHCKO]
(GhopMH O CTaTyCHUM M IpyTHM IIPOMEHaMa NPaBHUX U (U3NYKHX JIMLA PErHCTPOBAHIM
y AreHuuju 3a npuspeane peructpe (,,Ciyx6enn rmacauk PC “, Op. 56/11).

OcHoB 3a yTBphUBame M TpHU3HABAKE MPHUXOJa HM3BEIITAJHOT MEPUOAa M Pa3TpaHUuCHE
npuxona u3Mel)y oOpauyHCKUX mepuona y ckiany ca [IpaBHIHHKOM O pauyHOBOJCTBY U
pavyyHOBOJCTBEHUM MojuTHKamMa AreHmnuje (mpumemeH MPC 18 ) mpencrtaBiba crTerneH
JIOBPILIEHOCTH YCIIyra y OKBHUpPY IOjEIMHHMX perucrapa 3a Koje je yHampena HaruiaheHa
HakHa/ia Ha aatym bumanca crama.

®dunancujckuM miaHoM Arennuje 3a 2011. ronmuHy Ha KOju je carjlacHOCT nana Brnama
cojum Pememem 05 bpoj: 400-119/2011 (,,Cnyx6enu rmacauk PC*, 6poj: 03/11) u
DUHAHCH]CKUM TUTAHOM O M3MeHama M jomyHama duHaHcHjcKor uiana Arenmuje 3a 2011.
roauHy Ha Koju je Brmaga cBojum Pememem 05 bpoj:400-4354/2011 (,,CnyxOeHH TITacCHUK
PC*, 6poj: 44/11) nnanupanu cy yKynHU npuxoau y usHocy oxa 958.100.00 gunapa, o uera
je octBapeHo 840.747.965 nunapa, wiu 88 % o1 muTaHUpPaHOT HU3HOCA.

Y CTpyKTypu yKyHmHHX Tpuxoja ATeHIHje, MPUXOAHU MO0 OCHOBY HaKHala o] 00aBibama
JIEJIaTHOCTH OCTBapeHW ¢y y BUcuHU of 809.772.912 nuuapa, mro mnpexacraBiba 96%
YKYIIHO OCTBAap€HMX NpHUXoJa. Y OKBHUPY OBOI M3HOCA, HAKHAAE OCTBAPEHE IO OCHOBY
MocJIoBa peructparuje 3a npeamere npeysere y 2011. ronunn n3noce 802.806.984 nunapa.
Haknaze mo OCHOBY 3aBpIIEHHX MOCJIOBa MPEHETUX M3 TMPETXOJHE TOJHMHA, KOje Cy Yy
bunancy crama mox 31.12.2010. roguHe McKa3aHe Ha TO3MIM]H TACHBHUX BPEMEHCKHX
pasrpaHnuyema y u3Hocy o 6.965.928 nunapa, npuxomoBaHe Cy Ha OCHOBY /3gewmaja
Komucuje 3a nonuc cmenena 3a8puieHocmu nociosa u 8pemMeHcKUx pa3epanuyerba u'y Besu
c TuM oxarosapajyhe Omnyke Ynpasnor ogoopa bpoj: 10-5-18/11 ox 17.05.2011. roguse.

[To ocuoBy HenoBpiienux mocioBa u3 2011. roguHe 3a Koje Cy HaKHAJIE YHaIpesn
HartaheHe 3a  TpeaMeTe KOju Cy MpeaaTH Ha TOCTyIName Yy ATCHIH]Yy 3aambuX JaHa
MIOCJIOBHE TOJIMHE, a YMjU 3aKOHCKU POK 3a OKOHYame MocTynka mnpenazu y 2012, roguny,
npeHeTo je 5.738.731 nmuHapa W TO: TO OCHOBY HEAOBpIIEHHWX TocioBa: Perucrpa
npuBpenHux cybjexkara 3.404.700 nunapa; Peructpa ¢unancujckor nusmara 316.959
JIMHapa; Perucrpa 3amoXHOT MpaBa Ha MOKPETHUM CTBapuMa M npaBuma 1.288.718 aunapa;
Peructpa ¢unancujckux usBemraja u O6onutera 600.390 nunHapa; Perumcrpa ynpyxema
38.100 munapa Perucrtpa yapyxema,qpyiiTaBa u caBe3a y oomactu croprta 33.900 nunapa;
Perucrpa cynckux 3abpana 19.364 nunapa; Peructpa creuajuux maca 24.300 nunapa u
Peructpa ponnmanuja u 3axyx6una 12.300 nunapa. [Ipenern npuxoau u3 2011. rogune cy
IUTaHUpaHu Kao npuxoj Arennuje 3a 2012. roguny y ®uHaHCHjCKOM IJIaHy ATEHIHjE 3a
2012. romuHy Ha KoOju je carjmacHocT nana Bmama Pemewmem 05 Opoj: 400-295/2012
(,,Cimyx06enu rnmacauk PC*, 6p. 05/12).
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VY TOKy M3BELITAJHOT NEPHUO/Ia MPEHETO je ca MO3UIH]e OJI0KEHUX MPUX0Ja U IPUMIBEHUX
JoHanMja y Kopuct Tekyhmx npuxoma Arennuje 30.761.745 nuaapa Ha nMe 0OpadyHATHX
TPOIIKOBAa aMOPTH3AIje CpeAcTaBa Koja cy noOujeHa U3 JoHaIuja.

Ocranmu mpuxonu y usHocy onx 213.308 munHapa omHoce ce Ha JOOUTKE Of Mpojaje
OCHOBHUX cpezcTaBa, nmoBpahaja cpeacraBa @onHma 3a 31paBCTBEHO ocurypame u3 2010.
TOJIMHE, HAIJIATy TeHAEPCKE JOKYMEHTAIIH]e U MMO3UTHUBHE KypCHE pa3JInKe.

Yxynuu npuxoau Arenuuje y 2011. rogunu y uznocy oxn 840.747.965 nunapa Behu cy 3a
5% y onHocy Ha octBapenu mnpuxon y 2010. rogunu, a mamu 3a 12% y omgHOcy Ha
maHupanu npuxon 3a 2011. roguny.

[Inanupanu U ocTBapeHH mpuxoau mo peructpuma 3a 2011. romuny y mopehemy ca
octBapeHuM npuxoauma u3 2010. ronune matu cy y cieaehem mpernemy:

IIVTAH 1 OCTBAPEIBE IIPUXOJIA 3A 2011. TOAUHY 11O PETUCTUMA

-y OuHapuma

1 2 3 4 5 6 7
Haknane 3a perucrpanujy
NpPUBPEIHHX cy0jexaTa u
apyre yciyre Perucrpa 433.784.330  511.600.000  473.888.770 109 93
Haknane 3a perucrpanujy
YTOBOpA O JIN3UHTY U JIPYTE
ycayre Peructpa 29.037.670 44.000.000 40.259.785 = 139 91
Haxkxnane 3a peructpauujy
YTOBOpa O 3aJI0KHOM TIPaBy
u apyre ycayre Perucrpa 56.817.725 94.000.000 77.393.648 136 82
Haxnanma 3a peructpanujy
yApYXKemha U CTPaHuX
YApYKemha U APYTe YCIyTe

Peructpa 11.458.065 12.900.000 19.635.069 171 152
Haxnane 3a yciyre
Peructpa typusma 5.096.548 2.000.000 2.219.870 44 111

Haknaze 3a perucrpauujy

jaBHUX TJIaCWJIa W APYTe

ycayre Peructpa 437.670 500.000 392.460 90 78
Haknane 3a perucrpanujy

(hMHAHCHjCKHX M3BEIITaja U

W3/IaBakbe MoIaTaka o

OOHUTETY 237.448.480  252.000.000  194.122.894 82 77
Haknane ox peructpaiiyje

CTeUajHUX Maca 72.000 1.000.000 105.970 147 11
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Bpcra npuxoaa OctBapeno | Ilmanupano | OcTBapeHo
y 2010. 3a 2011. y 2011.
TOJUHHA TOAMHY TOAMHH
2 6 7
Haknane ox yciyra
perucTpanyja HOBUX
perucrapa 8.000.000 1.754.446 22

17 Tlpuxoau ox yKuAama

OJUVIOXKEHHX NPUXO0/1a 110

OCHOBY JIOHAIIMja U OCTall

MIPUXOAN 23.657.591 32.100.000 30.975.053 131

797.790.079 | 958.100.000 | 840.747.965

A PerucTap MpHBp efiHHX - )| eKaTa

u _ 0.2%

. OcTanH [pHX oJIH
"1 PerrcTap yZIpyKemhaH CTPaHHX YIpyKeha

™ Perucrap TypH3Ma

N PerucTap CIIOPTCKHX APYIITABA,CYACKHX 3a0paHa 1 3ayx0HHa 1 G oHalHja

N PerucTap jaBHHX IACHIIA

N PercTap cTe4ajHHX Maca

Yyewhe npuxooa nojedunux pecucmapa y yKynHum npuxoouma
Aeenyuje 3a 2011. 200uny

[TocMaTpaHo 1O NOjEIMHAM PETUCTPUMA M OOJUIIMMA PETUCTPAIIje OCTBapeHH cy cienchu
MIPUXOJIH:

Pezucmap npuepeonux cybdjekama 3abenexcuo je npuxooe y YKYHHOM U3HOCY 00
473.888.770 ounapa, mro je 3a 9% Bume y omHocy Ha ocTtBapewme y 2010. romuawm,
HajBehuM nmenoM kao pesynrar noBehama BUCHHE HaKHAJE 3a YCIYTe perucrpa mo4eTkoM
2011. rogune, a3a 7 % Mame O]l IJIAHUPAHUX MPUX01a OBOT peructpa 3a 2011. roguny. ¥
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OKBHPY VYKYNMHHX Tmpuxona Peructpa npuBpeaHux cyOjekaTa, NPHUXOAU IO OCHOBY
3aBplIeHUX peHeTux nocnosa u3 2010. rogune n3noce 5.337.810 aunapa.

[Ipuxoau Peructpa cy ocTBapeHH O OCHOBY:

— HAKHaJa 3a perucTpanujy MNpUBPeIHMX [IPyWITABA M MNPeICTABHUIITABA H
OrpaHaKa CTPaHUX NMPaBHMX JuHa y uszHocy of 3/3.312.904 ounapa, mro je 3a 7%
Mame oJ TutaHupanor m3Hoca 3a 2011. rogmHy, a 3a 7% je BUIIE y OJHOCY Ha
OCTBapemEe Y UCTOM MEPHOAY MPETXOIHE TOTUHE;

— HAKHAaja 32 perucTpanujy npeay3eTHuka y usHocy oxa /47.098.792 ounapa, mTo je
3a 2% mame of tuianupasor uzHoca 3a 2011. roqunay u 3a 16 % je Buiie y ogHoCy Ha
OCTBapem-€ y MPETX0/IHOj TOAUHU;

— HAKHaJa MO0 OCHOBY M3/1aBama M3BOJAa Yy €JeKTPOHCKOj ¢dopmu m yciayra Bed
cepBHca, y u3Hocy on [3.477.075 ounapa, mirto je 3a 44 % Mame of TUIAHUPAHOT
n3Hoca 3a 2011. romuny u 32 8 % Mame y OAHOCY Ha OCTBapemE Yy IMPETXOJHO]
TOJIMHHU.

VY ykynHuM npuxoanMa AreHuuje npuxoau Perucrpa npuBpeqHux cy0jexaTa ydecTByjy ca
56,4%.

Pecucmap ¢unancujckoz nuszunza je 1O OCHOBY HAIUIaTe HAaKHAJa 3a pecucmpayujy
y20680pa 0 uHaHcujckoM Au3uHSY W 3a TPYXKamke OPYTUX YCIyra OCTBapuO NPHUXOJE Y
W3HOCY Of 40.259.785 Ounapa, mTO je y OAHOCY Ha ocTBapeme 3a 2010 roauHy BuUIe 3a
39%, a y onHocy Ha IutaHupasa cpeactsa 3a 2011. ronuny mame 3a 9%. ¥V okBupy npuxona
OBOT PETHCTpa, HAKHAJE M0 OCHOBY 3aBpIIECHUX MpeHeTux nociosa u3 2010. roguxe usHoce
411.409 nunapa.

VY cTpyKTypH YKYIMHUX Tpuxoja AreHuuje mnpuxoiu Perucrpa ¢(uUHAHCH]CKOT TU3WHTA
yuecTByjy ca 4,8 %.

Pezucmap 3an03cno0z npaea je 0 OCHOBY yCIIyra Be3aHUX 3a pErucTpaiyjy yroBopa o
3aJI0’KHOM TPaBy Ha MOKPETHUM CTBapUMa U MpaBUMa U JAPYTHX YCIyra OCTBAPHO MPUXOT
on 77.393.648 nunapa, mto je 3a 18% Mame oj muranupanux npuxojaa 3a 2011. roguny, a 3a
36 % Bume ox octBapewma y 2010. roguHu. Y OKBUPY OBUX NPUXOJAA HAKHAJE IO OCHOBY
3aBpuIeHUX IpeHeTux nociaosa u3 2010. rogune uznoce 537.709 nunapa.

VY CTpyKTypU YKYNMHHX TpUxoja ATeHIrje mpuxoau Perucrpa 3amoxHOT mpaBa y4ecTBYjY
ca 9,2%.

Pezucmap yopyymcemwa u Pecucmap cmpanux yopysicerva Cy 1O OCHOBY PETHCTpAIH]je
yApYXEmha M CTPAHUX YJIpYXKE€ha U APYrUX yciayra y HaJIeKHOCTH OBHX peErucrapa
OCTBApWJIM MPUXOJE y YKYITHOM U3HOCY o /9.635.069 nuunapa, mto je 3a 71% Bumie on
octBapewa y 2010. rogunu, a 3a 52% Bullle y OAHOCY Ha IUIAHUpAHE NMPUXOAE. Y OKBUDPY
OBUX MpPHUXOJla HaKHAJAE IO OCHOBY 3aBpUICHHX MpeHeTux mnocioBa u3 2010. roamHe
u3zHoce 679.000 guHapa.
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VY cTpyKTypu YKyIHHMX Npuxoja AreHiuje, Ipuxoan OBUX perucrapa ydectByjy ca 2,3%.

Pezucmap jagnux enacuna ocTBapuo je MPHUXOA y WM3HOCY on 392.46(0) nuHapa, OJTHOCHO
78% mnnmanupanux cpeactana 3a 2011. roguny.

Pezucmap cmeuajuux maca ocreapuo je y 2011. romuau npuxox ox 105.970 nunapa, mrro
npencrassba 11% nmannpanux npuxona Perucrpa .

Pezucmap mypuszma octBapuo je mpuxon on 2.219.870 nunapa, mTO je Yy OJHOCY Ha
miaHupana cpeactsa 3a 2011. roguny Bume 3a 11%, a y ogHocy Ha octBapeme y 2010.
roJMHU Mame 3a 56%, npe cBera jep HU TokoM 2011. ronuHe HUCY CTBOpEHE IUIaHUpPaHE
NPETIOCTaBKE 32 pa3BUja-e HOBUX yCIIyra U CEpBUCa y OBOj 00JacTu.

VY crpykrypu yKynHuxX npuxona Arennuje Perucrap Typusma yuectsyje ca 0,3%.

Pecucmap uuancujckux uzeewmimaja u nooamaxka o0 OOHUmemy HPAGHUX JUUA U
npedyzemHuKka OCTBAPHO je YKyMaH MPUXOa Yy W3Hocy on [94.122.894 nunapa u TO 1O
OCHOBY 00pane um peructpanuje (uHaHcujckux wu3Bemraja 113.414.943 nunapa u mo
OCHOBY M3JlaBamba M3BEINTAja U MojaTaka o Oonutery u ckopunry 80.707.951 nunapa. ¥V
onHoOCcy Ha octBapeHe npuxone y 2010. rogunu, npuxoau peructpa y 2011. ronuan Mamwu
cy 3a 18%, a y ogHOCYy Ha MjIaHUpaHe TpUxojie Mame 3a 23%, 1ITo je mociaeanla npujema
Beher Opoja (MHAHCHjCKUX H3BEIITaja ENEKTPOHCKHM IyTeM, 3a Koje ce HHje Iuiahana
HakHaa 3a peructpanujy y 2011. ronuHmu.

VY CTpyKTypu YKyNHUX TpHXofa ATeHIWje, HMPUXOIM OCTBApEHH aKTHUBHOIINY OBOT
peructpa ydectByjy ca 23,1%.

Pecucmap yopyscewa,opywumaea u cagesa y oonacmu cnopma, Pecucmap cyockux
3aopana u Pecucmap ¢ponoayuja u 3a0yrcouna, Kao HOBU PErUCTPU OCTBAPUIIU CY YKYITHO
npuxojie y usHocy of I.754.446 nunapa, mro npeacrasiba 22% IUTaHUPaHUX IPUX0JA OBUX
perucrtapa 3a 2011. ronuny.

Ocmanu npuxoou. Y OKBUPY OCTaIHMX NMpUXona AreHiuje koju uznoce 30.975.053 nunapa,
OPUXOAM 1O OCHOBY YCIOBJbCHMX pAoHanuja uzHoce 30.761.745 nunapa, a octamo cy
MPUXOJU OJ] OTKyIa TEHAEPCKE MOKyMEHTallrje, KypCHUX pa3jiuka, JoOuTaka o] Mpojaje
UMOBHHE U noBpahaja cpeacrasa y uzHocy oa 273.308 nunapa.

VY cTpyKTypH yKyNHHUX IpHXoJa ATeHIMje OBa rpymna npuxoja yuectsyje ca 3,7%.
5. PACXOIU U U3JJAIIM 3A CTAJIHY UMOBUHY

OunancujckuM maaHoM Arenmuje 3a 2011. roguny u V3mMeHama u jomyHama
¢buHaHcHjckor miaHa 3a 201 1. roauHy mIaHupaHa Cy YKyITHa CpPEICTBa 3a peJOBHE pacxoie
NoCJIOBamka yKJbyuyjyhu U u3gatke 3a cTajgHa cpeicTBa y YKynHoM usHocy ox 951.800.000
JIMHAapa, O]l Yera je 3a PeJIOBHE pacxojie rmocioBama mianupano 887.820.000 nurapa, 10K je
3a MHBECTHpPAWkE y CTAIHY UMOBUHY IaHupano 63.980.000 nqunapa.
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HUHTEPHO NPEYCMEPABAIGE CPEJICTABA Y OKBUPY IINTAHCKHUX
IHO3NIHNJA N3 PUHAHCHUICKOI IVTAHA ATEHIIUJE

VY cknany ca mpaBoMm aatuM TadukoM 3. duHaHcujckor miaHa Arennuje 3a 2011. roguny
(,,Cmyxx6enn tnacauk PC*, 6poj 3/11u 44/11), YupaBau onbop je tokom 2011. romune
noneo Omtyky 6poj 10-5-31/11ox 20. okroOpa 2011. ronuHe 0 HHTEPHOM IpeyCMepaBamby
CpelcTaBa y OKBHPY IUIAaHCKHMX mo3unuja n3 DuHaHcwjckor miaHa Arennuje 3a 2011.
TOJIMHY .

YKyImHO HHTEpHO MpeycMepaBame CpeicTaBa OJ0OPEHO OBUM OJUTyKaMa H3HOCHIIO je
8.500.000 munapa wiu 1,5% onx BpeAHOCTH IUIAHCKUX TO3MIHMja ca KOJUX j€ H3BPIICHO
peycMepaBame, IITO je UCIo JUMHUTA 011 5% ono0peH OUHAHCH]CKUM IJIaHOM ATeHL]e
3a 2011. roguny.

[IpeycmepaBame cpelncTaBa M3BPLICHO je ca IUIAHCKUX MO3UIMja MPOWKO8a 3apaod u
donpuHoca Ha 3apade y CBpXy nokpuha yBehaHUX TPOILKOBA aH2ax*co8ara uzspuiuiaya no
y2080puMa O NPUBPEMEHUM U NOBPEMEHUM HNOCI08UMA U NO OCHO8Y  OY20POYHUX
pesepsucara 3a HakHaoe(omnpemHuHe) 3an0CieHuXx.

CITPOBOBEILE MEPA U IIPEIIOPYKA BJIAJIE U YIIPABHOI' OABOPA
AT'EHIIMJE O OTPAHUYEILY U PAIIMOHAJIM3AIINJU TPOLIKOBA
ITOCJIOBAIbA Y AT'EHIINJHU

VY peanuzanuju TPOIIKOBa ATEHIIMja C€ PYKOBOJWIA OOMMOM M TMHAMHKOM OCTBapHBaa
NpUXxoja, NPUOPUTETUMA Yy (UHAHCUpPAY INOJEJMHUX BpCTa pacxona, JHMKBHIHOLINY
ATeHIMje, Kao ¥ MepaMa BEe3aHHM 32 OTPaHUYaBAE TOjEIMHUX BPCTA TPOIIKOBA TOHETUM
Oll cTpaHe YTpaBHOT oj00pa W TUpPEKTopa ATeHnuje, y ckiany ca 3axmyukom Bnaode 05
bpoj:121-1198/2009 00 26. ¢hebpyapa 2009. 200une u 'y Ckiaaay ca APyrdM CMEpPHHUIIAMa
Bnane nonetum paau cMamemha MOTPOIIHE Y JABHOM CEKTODY.

VY cerMeHTy KOju c€ THYe TPOULIKOBA 3apajia U JPYIHX IpUMarba 3arocieHUX CTPUKTHO je
MOIITOBaHA 3aKOHCKA M MHTEpHA peryjaThBa Kao W npenopyke Brane Be3ane 3a HajBUILN
M3HOC HETO 3apaje.

VY cerMeHTy TpOIIKOBa perpe3eHTalje, CIyKOCHUX IyTOBama, ymnoTpede (QUKCHUX U
MOOWIHMX TenedoHa, yoTpede HHTEPHETA, TPOIIIKOBA CajMOBa, peKJIaMa W MPOMOITHje, Kao
U Kopumhema CiayKOEHHX BO3WJIA, IMOIITOBAHU Cy MPABWIHHLIK JOHETH Off CTpaHe
VYupaBaor oxbopa Arenmmje y 2009. roamHH, KOjuMa Cy ymepheHu Kpumepujymu 3a
Kopuwihere cpedcmasa penpeseHmayuje, npasa Ha ynompeoy CryiHcOeHux 603und U npasa
Ha kopuwherbe MOOUTHUX meneghoua.

Y 1wy crpoBohema ympaBihauke M KOHTPOJHE (YHKIMjE KBApTATHO j€ BPIICHO

U3BEIITAaBakE YIPABHOT 0J100pa ATEHIMje O MOCIOBHUM M (PMHAHCH]CKHM pe3yJTaTuma
AreHnyje, 0OTHOCHO 0 u3BpIIeHY OruHaHcHjcKoT TaHa 3a 201 1. roauny.
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5.1. PACXOIH U3 PEJOBHOI IOCJIOBAIBA

[Ipema nojamuMa Mcka3aHUM y 3aBpIIHOM pauyHy AreHuuje 3a 2011. roguHy yKynmHU
pacxomu Arenmmje uzHocwiu cy 780.907.365 munapa, omHOcHO 88% OJ TUTAHUPAHOT
u3Hoca 3a 2011. roguny. Y oxHocy Ha octBapeHe pacxozge y 2010. roxunu (678.897.051
nuHapa) 3a0enexeH je pact o1 15%, npu pacty ykynHux npuxona Arenuuje og S %.

[Inan u wusBpuIewE pacxoma AreHIHje IO BpcTamMa TPOIIKOBA JaTu Ccy y cielnehem
nperieny:

IVIAH/ U3BPHIEIBE PACXOJA 3A 2011. TOJJUHY

-y ouHapuma

3 4 5 6 7
TpomkoBu ocTanor
MaTepujana 26.798.389 28.800.000 26.780.444 100
LI R Ll GRS 9.141.201  12.600.000 9.774.182 107
TPOTIKOBH MATEPHIAA 35.939.590  41.400.000  36.554.626 102
TpomkoBu 3apasa 1 HaKHaIA
3apania 350.673.865  465.500.000  419.880.479 120
TpolikoBU JOMpPUHOCA HA
3apajie Ha TepeT MoCcI01aBla 62.002.967 83.000.000 74.596.365 120
TpomkoBu HaKHAIA IO
YTOBOPY O €Iy 526.067 1.700.000 647.592 123
TpollIKOBH HaKHAJE 10
ayTOPCKUM yroBOpHMa 394.254 700.000 110.000 28
TpoliKkoBY HaKHaJA 110
YrOBOpUMA O TIPUBPEMEHUM U
TMOBPEMEHUM IOCIIOBUMA 46.703.574 44.500.000 44.205.577 95
TpollIKOBH HaKHAJE 10
JpyrUM yroBOpHUMa 519.990 600.000 510.122 98
TpoikoBy HakHaa
YIaHOBHIMA YIPABHOT 0100pa 2.846.400 3.400.000 3.290.760 116
Ocranu TUIHA PAcXOIu U
HaKHaJe 11.874.647 18.550.000 13.791.187 116
TPOILIKOBHU 3APAJIA,
HAKHAJIA U1 IPYT'UX
JUYHUX IPUMAA 475.541.764  617.950.000  557.032.082 117
Tpomkosu IITT yciayra u
JOCTaBe TOIITEe 34.654.736 45.600.000 36.287.845 105
Ycayre Texkyher onpikaBarmba 22.134.316 23.150.000 17.641.339 80
TpomkoBU 3aKyTHIHA 8.073.037 10.000.000 8.626.595 107
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Bpcra pacxoaa

3
TpomkoBu cajMoBa
TpomkoBu pexname
TpolKoBH NPOU3BOAHUX
yciyra
TPOIIKOBH IMTPOU3BOJHUX
YCIYTA

TpomkoBu amopTH3aIyje
PesepBucama 3a HakHaIE U
npyre oeHeduimje
3aM0CIICHUX

TPOIIKOBU AMOPTHU3ALIUJE
U PESEPBUCAIBA

TpoIKOBH HETPOU3BOAHUX
yciyra

TpomkoBH penpe3eHTanyje
TpomkoBu npemuje
OCHTypama

TpoIKOBH IIATHOT IPOMETA
TpomKkoBH WiaHapHHA
Tpoukosu nopesa

Ocrau HeMaTepHjaTHu

TPOIIKOBH

HEMATEPUJAJIHA
TPOLIKOBH

Pacxommn kamara

HeraruHe kypcHe paziuke
OPUHAHCHICKH PACXOIH

I'yOuiu mo ocHOBY
pacxoJoBama U OTIHCa
OCHOBHHX CpEJICTaBa

Ocrany HEMOMEHYTH PacXOIaHu
OCTAJIA PACXOHN

Pacxonu-nmpomene
PavyHOBOACTBECHE IMMOJIUTUKE U
HCIIpaBKe Ipelke

I'YBUTAK ITIOCJIOBAIBA
KOJE CE OBYCTABJbA

OcTBapeHo y
2010. roguaNn

4

165.362
301.740

964.244

66.293.435
47.925.596

8.301.781
56.227.377

24.238.096
1.260.477

1.356.781
1.078.460
1.060.790
10.994.597

3.923.014

43.912.215
4.335
18.441
22.776

86.861
873.033
959.894

Ilnanupano

3a 2011.
TOAUHY

5

250.000
1.000.000

1.500.000

81.500.000
65.000.000

5.000.000
70.000.000

45.970.000
1.900.000

3.400.000
1.500.000
1.900.000
10.000.000

9.750.000

74.420.000
150.000
50.000
200.000

600.000
1.450.000
2.050.000

300.000
300.000
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OcTBapeHo y
2011. ropuaNn

425.247

1.160.674

64.141.700
64.168.532

4.998.741
69.167.273

34.762.863
695.684

2.314.759
1.274.042
1.605.809
6.702.227

5.702.681
53.058.065

25.346
25.346

313.053
615.220
928.273

| 6/4 | 6/5 |

7 8
141 43
120 77
97 79
134 99
60 100
123 99
143

76
55 37
171 68
118 85
151 85
61 67
145 58
121 7
137 51
1 13
360 52
70 42
97 45



) 4.7%
0.1%

M HemaTepHjanHH TP OIKOBH
"1 TpoImKOBHMATEPH]ANA

M OcTand pacxoaH

N (DHHAHCH] CKH PACXOfIH

Cmpyxkmypa pacxoda Aeenyuje y 2011. 2o0unu

CBH pacxoju Cy TPU3HATH y TIEPHOLY Y KOME Cy HACTallHd, y CKIIaJy ca Ha4eJOoM HacTaHKa
MOCIIOBHOT jiorahaja.

Bpxu pact TpomkoBa oj pacta mpuxona y 2011. romuHu pe3ynTar je mpe cBera pacra
TPOIIIKOBA Pajia ¥ TPOIIKOBAa aMOPTH3allMje CTaJHEe MMOBHHE, KOja ca MOJU3ambeM CTeleHa
OIIPEMJBEHOCTH 10KA3yje TEHIEHLN]Y PacTa.

TpowmkoBu pana(3apaae 3amociieHHX, HaKHaJAE M0 YroBopuMa ca (U3WYKUM JIMIUMa |
OCTJIM JTUYHHU PACXOJM U HaKHazAe) y u3Hocy on 557.032.082 nunapa 4ynHE Haj3HAYAJHU]Y
CTaBKY y CTPYKTYypH pacxona AreHiuje oqHocHO 71,3% ykynmHHX pacxoaa. Y OKBHPY OBHUX
TPOLIKOBA, 3apajie 3alocieHuX ca Mpunagajyhum AompuHOCMMa Ha TepeT MOCIoAaBla U
OCTAJIM JIMYHU pacXoAM 3amocieHux y uszHocy on 508.268.031 nunapa yune 65,1 %
pacxona AreHIMje, a HaKHaJe MO OCHOBY YIOBOPHHUX OJIHOCA ca (PU3MYKHM JIUIIMMA
(yroBopu 0 zaemy, ayTOpCKH YTOBOPH, YTOBOPU O MPUBPEMEHUM U IMOBPEMEHHM TOCIOBUMA
M HaKHaJC YIaHOBMMa YTpaBHOT o1100pa) y u3Hocy o 48.764.051 nuHapa mpeacTtaBibajy
6,2% yxymHux pacxona Areniuje. [lopen TporkoBa paja 3Ha4ajHO TOjeIUHAYHO y4erihe y
YKYITHAM pacxoiuma ATEHIIMje WMajy: TPOIIKOBH aMOpPTH3aIlMje CTAIIHE UMOBHHE KOJU Y
n3HOCy of 64.168.532 nuuapa ydectByjy ca 8,2% y YKyHHHM pacxoJuma; TPOIIKOBH
tpancnoptHux ycayra- [ITT ycnyra y Bucuam ox 36.287.845 nuHapa, KOju y CTPYKTYpH
YKYITHUX pacxojlia yuecTByjy ca 4,6%;%; TpOIIKOBM HENPOU3BOIHHUX YCIyra y U3HOCY O]
34.762.863 nuuapa ca ydemheMm Yy yKynHUM pacxoauma on 4,4%; TpOIIKOBU
KaHLENApHjCKOI MaTepHjajla U CUTHOT MHBEHTapa y u3Hocy of 26.780.444 nunapa, ca
yuemheM y yKynmHMM pacxoauma on 3,4% u TpOIIKOBH yciyra Tekyher onpkaBama
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OCHOBHHUX cpeficTaBa y uzHocy on 17.641.339 nunapa ca ydeurthem y yKyImHHM pacxoauMa
ox 2,3%.

TPOIIKOBU MATEPUJAJIA

TpomkoBu ocTajgor Martepmjajga y wuszHocy oxa 26.780.444 nunapa omHocHO 93%
wianupador wu3Hoca 3a 2011. roauHy HajBehwM JeloM ce OJHOCE Ha YTPOIICHU
KaHIeJIAPHUjCKA MaTepHjall, IOTPOLTHH MaTepHjall U CUTAaH HHBEHTAp

TpomkoBn ropusa M eHepruje, Koju ce OJHOCE CE€ Ha TPOIIKOBE I'PEjarba, CICKTPUUHE
€HEepryuje U ropuBa U Ma3uBa 3a ayToMoOusie, OCTBapeHH Ccy y u3Hocy ona 9.774.182 nunapa
0JHOCHO 78% 0J] TIAHMPAHOT M3HOCA, IIPE CBETA I10 OCHOBY YINTEA HA MO3ULU]U IPejarba.

TPOILKOBU 3APAJIA, HAKHAJJA 3APAJJA U JPYI'UM JIMYHU PACXOIU U
HAKHAJIE

TpomkoBu 3apaga M HaKHajJa 3apajaa 3anociaeHux (Opyro 3apage ca mpunagajyhum
JAOTIPHHOCHMA Ha TepeT MOCJI0AaBLA)

OunancujckuM 1iaHoM Arenije 3a 2011. roawHy IUTaHHpaHa Cy CpeacTBa 3a OpyTo
3apaze W JONPUHOCE Ha TEpeT MOCioAaBla 3a 383 M3BPIIMOLA Y YKYITHOM H3HOCY O]
557.000.000 nunHapa, on uera 3a Opyro 3apane 473.000.000 nunHapa u 3a JOmpUHOCE HA
tepet nocnoaanua 84.000.000 nunapa.

AreHIdja je WHTEPHOM TMPEPacIoesioM CpeAcTaBa y OKBHPY IUIAHCKUX TIO3HUIH]a
yTBphenux DHUHAHCHjCKMM IUIAaHOM AT€HIMje, a Ha OCHOBY OJJyKa YmpaBHOr oabopa
npeycmepmia cpenactBa on 8.500.000 muHapa ca IUTAHCKE TO3WIUJE MPOWKO8A OpYymo
3apada 7.500.000 nuHapa U ca MIaHCKE MO3UIHUJE O0ONPUHOCA HA Mepem NOCi00a8Ud
1.000.000 muHApa Ha MO3WIUjE MPOUWKOBA HAKHAOA NO Y2080PUMA O NPUBPEMEHUM U
NOBpEeMeHUM NOCI08UMA U MPOUIKOBA pe3epsucarba, YuMe Cy MPBOOUTHO IUIaHUpPaHA
cpencTBa 3a OpyTo 3apaje W JONPHHOCE Ha TEPET IMOCIOJABIa CMambeHa Ha W3HOC O
548.500.000 munapa( Opytro 3apame 465.500.000 nuHapa u JONPUHOCH HA TepeT
nocionasua 83.000.000 gunapa).

Ha nan cacrapipama Onanca AreHiyja je umana yKymHo 369 3anocienux (ranupano 383
3arociieHa), O]l Tora y CTaJHOM paJHOM OJHOCY 357 paJHuKa, a y pajHOM OJHOCY Ha
onpeheno Bpeme 12 pamnHuka (o dera je 2 paJHUKA HA 3aMEHH JTy’K€ OJICYTHHUX PATHHKA).
[Tpocewan ©Opoj 3anmocnenux y 2011. roquHu Ha OCHOBY CTama Ha Kpajy Mecena 6mo je 365
W3BPIIMIIALA.

Pacxomm 3a 3apaze W HakHajze 3apaja 3alOCIEHHX pPEaJH30BaHM Cy y CKIamy ca:
[IpaBuaHMKOM O paay Koju je noHeo YmpaBHM oabop Arenuuje (0poj: A21/05 on
25.03.2005. romune, 6poj: 10-8-4/06,10-5-17/08 ,10-5-29/09,10-5-11/10,10-5-12/10,10-5-
47/10 u 6poj 10-5-12/11 ); IIpaBUTHUKOM O YHYTpPAIIHK0j OPraHU3alUjU U CUCTEMATU3AIN]H
pagHEX MecTta y AreHIuju 3a mpuBpenHe peructpe (6poj 10-8-31/10 om 15.12.2010.
roguae) u Oonykom Ynpaenoz 006opa o Hajeuwiem u3HOCy 3apaoe Oupekmopa u
sanocnenux y Aeenyuju 3a npuepeone pecucmpe opoj:10-5-10/10 00 29.01.2010. 2odune, a
y cKllagy ca 3akJbyukoM Bmane on 28. janyapa 2010. roguHe, 1Mo KOjeM ce HETO 3apaje
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MOTY MWCIUIATUTH HajBUIIE [0 BHUCHHE ULIECTOCTPYKOI H3HOCA IPOCEYHE 3apaje IIo
3armociIeHoM 0e3 mopesa U IonpruHoca Koja je ucrurahena y Penyonumm CpOuju 3a genemoOap
mecen; 2009. ronune. Y Ttoky 2011. ronuHe BpeqHOCT oOpadyHCKOr 0oja je y ckiaay ca
DHUHAHCH]CKUM TJIAHOM U yTBP)EHOM ITOJIMTHKOM 3apajia y jJABHOM CEKTOpPY KOPHUTOBaHA 3a
2% y janyapy, 3a 5,5% y jyHy u 3a 1,2% y okToOpy Mecely.

TpomkoBu 3apaja W HakHaja 3apajga 3amocieHux (OpyTo 3apaje ca npunaznajyhum
JOTIPUHOCHUMA Ha TEPET MOCII0/1aBIla) OCTBapeHu cy y u3Hocy oa 494.476.844 nunapa, mro
npencrasiba 90% o yKyNHO INIaHUPAHOT U3HOCA OBUX Tpolkosa 3a 2011. roguny.

TpomkoBu OpyTO 3apana 3a mpocedaH Opoj o 365 3amociaeHuX pajgHUKa MO0 yTOBOPUMA O
pany Ha HeoapeheHo u oapeheno panHo Bpeme uzHoce 419.880.479 nunapa, mTo y ogHOCY
Ha OUHAHCH]CKUM IUTaHOM OJ00peHa cpencTBa 3a OpyTo 3apazae ox 465.500.000 munapa
npejacraBiba ymreay on 45.619.521 aunapa, onnocHo oko 10 % mutanupaHux cpeacrasa.
Hwxe ocTBapeme OBHUX TpPOIIKOBA HACTAJIO je 300T 4YHW-CHUIIE Ja ATeHIMja HHUjEe Y
NOTIYHOCTH TIONMYHMJIA KaJIpOBCKM cacTaB ca OA0OpeHHMM OpojeM paJHUKa Ha HMeE
yCIOCTaB/balba HOBUX HAJUIEKHOCTH U TOCIOBa ATEHIMjE,Ka0 U IO OCHOBY Iy>Ker
oncyctBa oxapeheHor Opoja pamnHuka (0osioBama, MOPOAMIBCKA U JIpyra OACYCTBa), Beh je
noBehaHu 0OMM ITOCJIOBA 3aBPIICH JT0JaTHUM aHTaXKOBAaHEM MOCTOjehuX 3amoCieHuX.

VY cTpykTypu ykynHO ucruiaheHux OpyTo 3apajna ucruiaheHo je:
— 10 OCHOBY PEIOBHOI pajHor BpeMeHa 362.979.807 nunapa,
— 10 OCHOBY NPEKOBPEMEHOT paja u yunHka 1.258.344 nunapa,
— 110 OCHOBY HakHaja 3a ucxpany 37.171.931 nunapa n
— 10 OCHOBY perpeca 3a roguiimu ogmop 18.470.397 nunapa.

TpomkoBHM HAKHAQ/a MO NPUBPEMEHHMM M MNOBPEMEHHM MOCJIOBHMA, MO JAPYruMm
YroBOpMMa Ka0 M HAaKHajJe YJAHOBMMAa YMNPABHOI 0A00pa y YKyIHOM H3HOCY O]l
48.764.051 nunapa octBapeHu ¢y ca 96% y 0HOCY Ha IIJIJAaHUPAaHU U3HOC.

[To ocHOBY yco6opa o npuspemeHum u noépeMeHuM HOCAO6UMA AHTAKOBAHU CYy
U3BPILMOLM Ha MMOCIOBUMA 32 YMJUM PaJHUM aHT@XOBakEM HHUj€ NOCTOjaja TpajHa nmorpeda
U TO HENOCPEIHUM 3aKJbyUHMBAHEM YIOBOPA M aHTaXXOBAKEM IPEKO CTYAECHTCKE 3ajpyTe.
TpomkoBHu HakHa/la IO OBUM YroBopuMa u3Hoce yKynHo 44.205.577 nunapa.

[To ocHOBY yzoeopa o deny u yzo06opa o aymopckum yz080puma ATeHIdja je y TPOCEKY
MECEYHO aHTaXOBaJla jeJHOT H3BPIIMOLA, IMTO (UHAHCHjCKM H3HOCH 647.592 nunapa,
o1HOCHO 38% mmaHupaHux cpeacTasa 3a yrosope o neiy u 110.000 qunapa, onHocHo 16 %
TUTaHUPaHUX CPECTaBa 3a ayTOpCKe yroBOpE.

Tpowkoeu naknaoa ynranoeuma Ynpaenoz 00oopa octsapenu cy y uznocy ox 3.290.000
nuHapa. Heto MecedHa HaJOKHajJa 3a paj WiaHOBa yIpaBHOT ofbopa TokoM 1ene 2011.
rogune u3Hocwia je 36.418 muuapa. Cpencta Cy IJIaHUpaHa M OCTBapeHa y CKJIady ca
3akspyuxoM Briane 05 Bpoj : 120-4780/2008 ox 06. HoBemOpa 2008. ronune.
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Bpcra npumama IL1an 3a OcTtBapeHo HNHaexc
2011. roguny | 2011. ronune 3/2
1 2 3

Haknama mo yroBopuMa O MNPUBPEMEHUM H 44.500.000 44.205.577
MOBPEMEHUM IOCIIOBUMA

YroBopu 0 nemy 1.700.000 647.592 38
AyTOpCKH YTOBOPH 700.000 110.000 16
Ocraym yropopu ca GU3NIKUM JTUITIMA 600.000 510.122

Haknane uiaHoBuMa ynpaBHOT 0100pa 3.400.000 3.290.760 _

Ocmanu nuunu pacxoou u HAKHAde KOjU Ce OJHOCE HAa HAKHAJE TPOIIKOBA CIYXOCHHX
MMyTOBama, MPEBO3a Ha IMOCA0 M ca I0C)Ia, OTIPEMHUHE W Ha JApPYyTa JaBama y H3HOCY O]
13.791.187 nunapa octBapeHu cy ca 74% y oAHOCY Ha MJaHHPaHE U3HOCE Yy OKBHPY KOJUX
Cy MPOuwIKo8u cayycoeHux nymosarwa octTBapeHu ca 57% y oIHOCY Ha IJTAaHWPAHU U3HOC.

-y ounapuma

Bpcra npumama IL1an 3a OcTtBapeHo HNHaexc
2011. roguny | 2011. ronune 3/2

TpolkoBy peBo3a Ha MOCA0 U ca Mociia 1 1.200.000 10. 619 529 “
Haknana 3a ciy0OeHa IyToBamba 3.550.000 2.025.617
OtnpeMHUHE 2.000.000 _
ConupnapHa u apyra gaBamba 1.800.000 1.146.041 |0

TPOIIKOBHU NPOU3BOJHUX YCJIYTA

TpomkoBu IITT ycayra ( TpomkoBu TenedoHa W OTIPEME IMOIITE) U APYTH TPOIITKOBU
TPAaHCHOPTHHUX yciayra y usHocy of 36.287.845 nunapa octBapenu cy ca 80% y oaHOCy Ha
TUTAHUPaHE TPOIIKOBE, a y ogHocy Ha 2010. romquny Behu cy 3a 5,0 % , 300r yBohema y pan
HOBUX perucrapa.

TpomkoBn oap:kaBamkba OCHOBHHX cpeAcTaBa y us3Hocy on 17.641.339 nunapa
OCTBapeHu cy ca 76% y OAHOCY Ha IUIAaHUpPaHAa CPEJCTBA, @ Yy OAHOCY HAa OCTBApEHE M3
2010. roguae Mamu cy 3a 20%, jep cy y 2010. roquHu BplleHa 3HayajHUja yjarama y
OJpKaBar-€ MOCIOBHE 3Tpaje.

TpomkoBM 3aKyna mocJa0BHOT MPOCTOPa y u3Hocy of 8.626.595 nuHapa ocTBapeHu cy ca

86 % y onHocy Ha cpelcTBa ofgoOpeHa PUHAHCH]CKOM IIaHOM ATEHIHje, a Y OJHOCY Ha
2010. romunHy cpexacrtsa 3akyna cy Beha 3a 7%.
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Tpomkosu pexkiname u npomounuje y usHocy oz 425.247 nunapa octBapenu cy ca 43% y
OJIHOCY Ha TUIaHHpaHa Cpe/IcTBa , a y ogHocy Ha 2010. ronuny Behu cy 3a 41%.

TPOIIKOBU AMOPTU3AIIMJE U PESEPBUCAIbBA

TpomkoBu amopTH3anMje OCHOBHHUX CPEJCTaBa M HEMATEPHjalTHUX yJarama OCTBAPECHHU
cy y usHocy oa 64.168.532 nunapa, on uera ce 30.769.032 nunHapa omgHOCH Ha
aMOpTHU3allMjy CTaJIHC MMOBHHE KOja je HabaB/beHa W3 CpeJCTaBa JOHAIM]ja, TaKo 1A je Y
TOM H3HOCY HCKa3aH W TMPUXOJ OJ YCIOBBEHUX mAoHanuja. OOpauyyHATH TPOIIKOBU
amopTH3aldje TMpHU3Hajy ce Kao Tpomak y Tekyhem oOpauyHckom nepuony. OOpadyH
aMOpTHU3allkje BPIIU C€ METOJOM MPOMOPLHUOHAIHOT OTIHCHUBAKA, IIPU Y€MY OCHOBHILY 32
aMOpTH3allMjy YMHM Ha0aBHA BPEAHOCT WM LI€HAa KOIITama yMameHa 3a MpeocTairy
BPEIHOCT CpEACTaBa, y CKJIaQy Ca YCBOJEHOM pPadyyHOBOJICTBEHOM IOJMTUKOM ATEHIIH]E.
@unancujckuM wiaHoMm 3a 2011. roaquHy maHupaHa cy CpeacTBa aMOPTU3aLUje y U3HOCY
ox 65.000.000 nuHapa. Y OIHOCY Ha IJIAHCKY BEIWYHHY, TPOIIKOBH aMOPTH3aIlHjEe CY
ocTBapeHu ca 99%.

TpomkoBu pe3epBucama 3a HakHaze W JApyre OeHeduuMje 3amociIeHHMa Ha HME
OTIIPEMHUHE 32 OJU1a3aK Yy ME€H3HU]y, Ka0 3aKOHCKOTI IpaBa U3 paJHOr OJHOCA, OOpadyHaTH y
cKiany ca 3axteBuma Melynapoanor pauyHoBojctBeHor cranaapaa (MPC 19) uckazanu
cy y u3Hocy oa 4.998.741. nunapa.

HEMATEPUJAJIHU TPOIIIKOBHU

TpomikoBM HeNMPOU3BOAHUX Yycayra y uzHocy ox 34.762.863 nuHapa oaHOCE ce Ha:
ycinyre opapkaBama codTBepa W roaummux JuneHud (16.769.837 nunapa); yciyre
buznaKo-TexHuIKor ode3oehema (6.191.976 nunapa ); HaKHaIe ONMIITHHCKUM yIpaBama 3a
npey3uMame JTOKyMEHTAIMje BE3aHe 3a perucTpanujy mnpemysetHuka (6.817.972 nunapa);
ycnyre uunthema u octaie Hernpou3BogHe yeiyre (1.833.716 nunrapa); TpoIIKOBE peBHU3H]E
3aBpIIHOr padyyHa, TPOIIKOBE CTPYYHOI Haa3opa U mpeBohema (2.121.844 nunapa) u
TPOIIKOBE CTPYYHOT YCaBpIllaBama 3aMociIieHuX ( ceMuHapH, KypceBu U ciauaHo 1.027.518
JIMHApa).

VY oaHoCcy Ha TUIaHOM TpeaBHl)EHE TPOILIKOBE OBHM TPOIIKOBU M3BpLICHU cy ca 76%, a 'y
onnocy Ha 2010. roguny Behu cy 3a 43%, mpe cBera Ha TepeT moBehaHHX TPOILIKOBA
onpkaBama codTBepa perucrapa, codTBepa 3a CKEHUPAaWkE M HaKHAJa OIMIITHHAMa 32
pey3uMame JOKYMEHTAIlje Mpeay3eTHHUKA.

TpomkoBu penpeseHranuje y usHocy oxn 695.684 nunapa octBapenu cy ca 37% y
OJTHOCY Ha TUIaHOM oao0peHe TpomikoBe 3a 2011. roauHy, a MamM Cy U y OJIHOCY Ha
octBapeHe y 2010. ronunu 3a 45%.

TpoumkoBu npemuje ocurypama y usHocy ox 2.314.759 nunapa octBapeHnu cy ca 68% y

OJIHOCY Ha TuTaHupane, a y ogHocy Ha 2010. roguny Behu cy 3a 71%, 300r unmenuie na y
2010. ronuHM OCUTYpamke HUje 00YXBATUJIIO M€y TIOCIOBHY TOAMHY.
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TpomkoBu uianapuna y uzHocy oa 1.605.809 qunapa onnoce ce y HajBehem neny Ha
YIaHapuHe 3a wWiaHCTBO AreHnuje y EBpomckom mnpupemnom peructpy (1.281.706
IUHapa), ¥ 32 wWIaHCTBO Y EBporckoM yapyxemy komepuujamHux perucrapa (301.703
JMHApPA).

TpomkoBH MIATHOT MPOMETA OCTBApPECHU Cy y u3HOCY of 1.274.042 nunapa mTo je 85%
rmiaHupaHor uzHoca 3a 2011. roguny.

TpomkoBu HakHaAa 32 ypehemwe rpajackor rpaljeBHHCKOT 3eM/bHIITA U IPYTH MOpPe3H
HA TepeT TPOLIKOBA NMOCJI0Bama usHoce 6.702.227 nuHapa, ogHOCHO 67% IuUlaHMpaHUX
cpeacraBa 3a 2011. roguHy 300T 3HA4YajHOT YMamemha HaKHAAC 3a ypeheme TpajcKor
rpaljeBUHCKOT 3eMJbHIITa 011 anpuia mecena 201 1. rogune.

Ocranum HemaTepHjaJqHM TPOIIKOBH Yy u3Hocy on 5.702.681 nunapa onxHoce ce Ha:
TPOIIIKOBE OTJIalliaBamba ATCHIMjE Y Be3M ca MHPOPMHUCAKHEM jJaBHOCTH O oOaBe3aMa Koje
NpoM3MIIa3e U3 MPUMEHE 3aKOHA KOjUMa Ce peryJuile NocioBambe AreHuuje u npahema
nHdopmucama (4.795.008 nunHapa); TpOIIKOBE NMpHOaBJbamkba CTPYUHE JTUTEPATYpE 3a pajl
CTPYYHHX CIYKOM U 00yKy 3amocienux (708.004 nuHapa) U Takce U Apyre HeMaTepHjaiHe
tpomkoBe (199.669 nuuapa). Y oaHOCy Ha IUIaHWpaHE, OBH TPOIIKOBH Cy OCTBapCHH ca
58%, a'y omrocy Ha 2010. roquny Behu cy 3a 45% .

OUHAHCHUJCKHU PACXOIHN

TpomkoBM KypCHUX pa3jinKa y u3HoCy of 25.346 nuHapa ocTBapeHu cy ca 51% y ogHocy
Ha IJIaHUPaHE.

OCTAJIA PACXO/1

Octanm pacxoau y usHocy on 928.273 nunapa octBapeHu cy ca 45% y omHoCy Ha
IUTaHUpaHE, a OJTHOCE ce Ha T'yOUTKe 10 OCHOBY pacxo/ioBama M Mpojaje onpeMe y U3HOCY
on 313.053 pguHapa M Ha TPOUIKOBE CYJCKMX IIOCTyINaka, H3JaTKE 3a KYyJITypHE,
XyMaHUTapHE U OCTaje HaMeHe y u3Hocy on 615.220 nunapa.

5.2. HUHBECTHUIUJE

®dunancujckuM 1aHoM Arennuje 3a 2011. ronuHy 3a WHBECTHIM]E y HeMaTepHujajaHa
yJarama ¥ OCHOBHA CPEJICTBA W3 CONCTBEHUX Cpe/ICTaBa IIaHUpaH je u3Hoc ox 63.980.000
nuHapa. Peanmsanuja ¢puHaHCHjCKMX cpeacTaBa 3a mHBectHrHje y 2011. roguHu y u3HOCY
on 40.867.680 nuHapa mpeacraBiba ocTBapeme o1 64 % y olHOCY Ha IJIAHOM IpeaBuleHa
CpelCTBa.
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IVIAH/M3BPIIEILE UHBECTULIUJA 3A 2011. TOAUHY

-y ouHapuma

1 2 3 4 5 6 7
011, CodrBepu, IUICHIE U 23.756.463  45.422.000 29.392.421 124 65
014  ocrana HemaTepujaaHa

yJarama
023  Ompema 19.961.564  18.558.000 11.475.259 57 62

NuBectunmje y HabaBky onpeme y 2011. ronuHu ogHOCHIIE Cy ce HAa HAOaBKy: pauyHapCcKe
ompeMme y u3Hocy ox 5.818.670 nuuapa; kaniemapujcke ompeme y uszHocy 1.314.995
JMHApa; TpaHCIOpTHE onpeMe y u3Hocy of 3.438.259 nunapa, 3aMeHOM ayToMoOuia 1o
MPUHLIMIY ,,CTAPO 3a HOBO y3 JOIUIATY';  ONpEeMEe 3a pecTopaH y u3Hocy on 374.886
nuHapa; TB u Buzaeo onpeme u onpeMe 3a pacBeTy y uzHocy ox 529.076 aunapa.

VY 2011. ronuHu HACTaBJHEHO j€ Ca MHBECTHPAEM Y JOTpalmby COPTBEPCKUX IMpojeKara
(makera) 3a moTpebe perucrapa NpPUBpPEAHUX cyOjekaTta, 3ajore W JIM3WHTa W 32 HOBE
perucTpe 3a perucTpalujy CTaTyCHUX NojaTaka U (PMHAHCHUJCKUX M3BELITaja. 3a J0rpaamy
codTtBepa perucrtapa yioxkeHo je 22.498.795 nuHapa, a 3a Ha0aBKy aIUIMKaTHBHHUX
JTUIeHIUpaHuXx copTepa 6.893.626 nuHapa.

WHBecTUpame y CTaIHy UMOBUHY pealn30oBaHO je w3 Hepacmopehene mooutm u3 2010.
roguHe y m3Hocy o 13.071.973,30 nunapa, Ha ocHOBY Omiyke YmpaBHor ombopa bpoj
10-5-10-1/11 ox 25.02. 011. rogune u u3 Ttekyher npuxoxa (modutn) Arenmuje 3a 2011.
roJuHy Yy u3Hocy oz 27.795.706,70 nunapa.

VY ¢uHanCHjcKkUM M3BemTajuMa AreHiyje ca crameMm Ha maH 31.12.2011. romune, cranHa
MMOBHMHA HCKa3aHa je MO0 caJlallmboj BpeaHocTu y uzHocy oxa 270. 231.704 nunapa, mro y
onHocy Ha nouerak 2011. rogune (01.01.2011. rogune) xajga je cTajHa UMOBHMHA MMalla
BpenHocT o 292.721.528 nuHapa, NpelcTaB/ba CMAmEHE CaJalllbe BPEAHOCTH CTallHE
umMoBuHe 3a 22.489.794 nuuapa, kKao pe3yiaTaT CHOPHjer 3aHaBJbakba WMOBHHE O]
aMOPTHU30Bamkba UCTE.

Cranna uMoBUHa AreHuuje uMa cieehy cTpyKkTypy:

Hemarepujanna ynarama 183.112.203 nuuapa

Onpema 87.119.501 nuHuapa

Ceeza cmanna umosuna 270.231.704 ounapa
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PduHaHCHpPam-e¢ HHBECTULIINOHE AKTHBHOCTH
Ha 3rpaam LlenTpanne apxuse Arennuje y Pakosuum

VY ckmany ca 3akspyukom Brame 05 bp: 464-7441/2011-2 ox 27. oxrobpa 2010. rogune,
3akspyukoM Bnazne 05 6poj: 023-3680/2011-001 ox 14. jyna 2011. ronuHe u 3aKOHOM O
U3MeHaMa U JonyHama 3akoHa Oyrery PemyOimke CpOwuje 3a 2011. roauHy. AreHIju cy
kpajem 2011. rogune ox ctpane MEPP npenera HameHcka cpenctsa y uzHocy oa 60,0 mu.
IUHapa 3a (MHAHCUpamke paaoBa Ha 3rpaau LleHTtpanne apxuBe ArcHimje y PakoBurm,
KOja Cy y eBHJeHTHpaHa y bunmancy crama AreHuuje Ha nosuuuju “Ocmane obaseze u3
cneyuguunux nocnosa-Obageze no OcHO8Y OYUEMCKUX cpeocmasa 3a UHEECHUYUOHO
oopacasare 32pade yenmpaine apxuge Acenmyuje. Ha mme oBuxX cpenctBa ypaheH je
,wAnejau mpojexkar y 2011. ronuHu, Koju je €BUAEGHTHpPAH BAHOMIAHCHO y HM3HOCY O]
3.651.938,00 nuHapa u U3 OBHX cpejacTaBa IutaheH movyeTkom janyapa 2012. ronusne.

6. OPUHAHCHUJCKHU PE3YJITAT IOCJTOBAIBA U PACIIOJAEJIA JOBUTH

OunancujckuM T1anoM AreHnuje 3a 2011. roguHy npeasuheHo je ma paznuka usmely
YKYIHUX npuxoja u pacxoaa uznocu 70.280.000 nunapa.

AreHIIFja je 1Mo TOIUIIHkEeM 00padyHy, Kao pa3iauky u3Mely yKymHO OCTBapeHHX MPUX0]a
on 840.747.964,97 nunapa u pacxoja u3 peloBHOr nocioBama of 780.907.365,26 nunapa,
uckazaiga Tekyhy Heto goOut y m3Hocy ox 59.840.599,71 nunapa. Ca Hepacnopehenom
nooutu u3 2010. rogune y usHocy ox 13.071.973,30 nunapa, ykymHa Hepacmopehena
noouT nckaszana y bunancy crama w3nocu 72.912.573,01 nunapa.

Heo uepacnopehene mobutn u3 2010. roguae y uszHocy ox 13.071.973,30 nunapa Ha
ocHoBy Omyke YmpaBHOT of0opa o pacnopehuBamy AOOUTH MO 3aBpPIIHOM pavyyHY 3a
2010. roguHy, Ha KOjU je carjacHOCT jgana Bmama, u meo tekyhe mobutm ( meo BuIKa
npuxojaa Haja pacxoauma u3 2011. rogune) y uznocy oz 27.795.706,70 nunapa ynoxxeHu cy
y HabaBKy ctasiHe uMoBuHE y 201 1. roguam y ckiany ca @UHAHCH]CKUM TIJIAaHOM ATEHIH]e
3a 2011. romuny. Ilo mobujamy carimacHoctu Brage Ha oBaj M3Bemraj Hepacmnopehena
noout y ykynHoMm m3Hocy of 40.867.680 muHapa, KOJMKO je YKYIHO YJIOKEHO Y Pa3Boj
AreHnyje kpo3 Ha0aBKy cranHe umMoBuHe y 2011. rogunu 6uhe eBUACHTUPAH Y TOCIOBHUM
KibUTrama ATeHIIH]je, Kao P KaBHU KalMUTall ca KOjUM pacroiiaxxe ATeHIuja.

[Ipeocranu neo texyhe mooutu u3 2011. ronune y uznocy ox 32.044.893,01 nunapa ( mro
npenctaBiba Bume on 50% Ttexkyhe mobutm w3 2011. roamne) ocTaje Ha MO3ULUJU
Hepacnopehene n1o6utH, koja he y 2012. u 2013. ronuan OUTH yJIOXKeHa y pa3Boj ATeHIH]e
Kpo3 wu3pany ,, Mumezpucanoz cepeucHo opjeHmucanoe UuHgopmayuonoz cucmema
peaucmpayuje, Koju he HaKOH W3paje W aKTUBHpama OUTH EBUACHTHUPAH Kao AP)KABHU
KaIluTaJl ca KOjUM pacroyiake ATeHIuja.

OcHOB 3a TIpeayoKeHy pactojeny J00uTH yTBpheH je:

-3akmwyukom Bnaoe 05 bpoj 023-3680/2011-1 00 14. jyra 2011. 200une (mauka 3.
3akmyuxa), kojum ce oaje caenacnocm na Ilpoepam paseoja Aeenyuje 3a nepuoo 2011-2013
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eoouHe u y ee3u ca mum ono0OpaBa (uUHaAHCUpawe H3paae ,JIHTerpucaHor CepBUCHO
OpHjeHTHUCAHOT HH(OPMAIIOHOT CHCTEMa perucTpanyje’ y yKynmaom u3nocy ox 120,0 mu.
IUHapa W3 BUILIKA MPUXOJAA HAJ pacxoauMma Koje AreHiuja octBapu y nepuony ox 2011-
2013 ronune.

-Qunancujckum naanom Aeenyuje 3a 2012. 2o0uny, ma xojy je caenachocm odana Braoa
Pewerem 05 bpoj 400-295/2012 00 19. janyapa 2012. 200une(u3600 y npunocy) KOjuM je
omobpeno na ce neo mooutn w3z 2011. rogune y usnocy 00 36,0 mun. ounapa ocTBapeH
W3HAJ YIOKEHHUX cpejicTaBa y ctanHy umMoBuHy y 2011. roguau ynotpebu y 2012. rogunu
3a  um3pagy ,,VIHTerpucaHor CEpBHCHO OPHMjEHTHUCAHOT MH(OPMAIIMOHOT CHUCTEMA
peructpanmje’.

Nmajyhu y BUy HaBeIeHE IMpaBHE OCHOBE, KA0 M YMILCHHILY Ja j€ JOOUT MO 3aBPIIHOM
pauyny 3a 2011. roguny ocTBapeHa y uzHocy on ykynHo 59.840.599,71 nunapa, a na je u3
TUX cpenctBa y Toky 2011. roguHe Beh MHBECTHpaHO y cTamHy uWMOBHHY 27.795.706,70
AUMHApa, neo HepacrnopeheHe MOOUTH KOjU je  pacHoJOXKHB 3a yjarambe y H3pamy
,/IHTerprCaHOT CEPBUCHO OPHJEHTHUCAHOT NH(GOPMAIIMOHOT CUCTeMa peructparujey 2012.
roaunu usHocu 32.044.893,01 ounapa.

VIIPABHH OJIBOP
TIPEJICEJTHUK

Bbpoj 10-5-09-1/12 bojan bajuera
Hatym 27.02.2012.

Ilpunoea: 10
—  Mzepwere Qunancujcroe niana Aeenyuje 3a 2011 .2o0uny (madene:1, 2 u 3)
— bBunanc cmarva
— bBunanc ycnexa
—  M3zeewumaj o mokosuma 2omoeume
—  M3eewumaj o npomenama na kanumay
- Cmamucmuyku anekc
—  Hanowmene y3 ¢hunancujcxe uzeewmaje
—  Mzsewmaj u mumiwerve Pesusopa
—  3akmwyuax Brade
—  U3600 uz @unancujcxoe niana Aeenyuje 3a 2012. 2oouny

H3zeewmaj o punancujckom nocnosarsy 3a 2011. 2o0uny



	1. ОСНИВАЊЕ И ДЕЛАТНОСТ АГЕНЦИЈЕ
	2. ОСНОВЕ  ЗА САСТАВЉАЊЕ ФИНАНСИЈСКОГ ИЗВЕШТАЈА  АГЕНЦИЈЕ
	2.1. РАЧУНОВОДСТВЕНИ МЕТОД
	2.2. РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ
	2.3. НЕЗАВИСНА РЕВИЗИЈА ГОДИШЊИХ ФИНАНСИЈСКИХ ИЗВЕШТАЈА ЗА 2011. ГОДИНУ

	3. ОСНОВНИ НАТУРАЛНИ ПОКАЗАТЕЉИ РАДА РЕГИСТАРА АГЕНЦИЈЕ
	4. ПРИХОДИ
	ПЛАН И ОСТВАРЕЊЕ ПРИХОДА ЗА 2011. ГОДИНУ ПО РЕГИСТИМА

	5. РАСХОДИ И ИЗДАЦИ ЗА СТАЛНУ ИМОВИНУ
	ИНТЕРНО ПРЕУСМЕРАВАЊЕ СРЕДСТАВА У ОКВИРУ ПЛАНСКИХ ПОЗИЦИЈА ИЗ ФИНАНСИЈСКОГ ПЛАНА АГЕНЦИЈЕ
	СПРОВОЂЕЊЕ МЕРА И ПРЕПОРУКА ВЛАДЕ И УПРАВНОГ ОДБОРА АГЕНЦИЈЕ О ОГРАНИЧЕЊУ И РАЦИОНАЛИЗАЦИЈИ ТРОШКОВА ПОСЛОВАЊА У АГЕНЦИЈИ
	5.1. РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА
	ПЛАН/ ИЗВРШЕЊЕ РАСХОДА ЗА 2011. ГОДИНУ
	5.2. ИНВЕСТИЦИЈЕ

	6. ФИНАНСИЈСКИ РЕЗУЛТАТ ПОСЛОВАЊА И РАСПОДЕЛА ДОБИТИ

